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CUMHURBASKANLIGI STRATEJiI VE BUTCE BASKANLIGI

Misyon: Turkiye'nin ekonomik ve sosyal kalkinmasini hizlandirmak, kalkinmayi
dengeli ve surdurulebilir kilmak igin;

e Kalkinma plani, Cumhurbaskanlgi Programi, orta vadeli program ve Cumhurbaskanligi
yilhik programini hazirlamak,

» Sektorel ve tematik politika ve stratejiler gelistirmek; bu dogrultuda kamu kaynaklarini
tahsis etmek,

* Merkezi yonetim butcesini hazirlamak ve uygulamalk,

* Plan, program, kaynak tahsisi, buitce, politika ve stratejilerin uygulanmasini koordine
etmek, izlemek, degerlendirmek ve raporlamak,
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PLANLAMA DENEYIMI

Kalkinma Planlari

l. Plan 1963-1967 VII. Plan 1996-2000
Il. Plan 1968-1972 VIII. Plan 2001-2005
ll. Plan 1973-1977 2006 Yillik Program

1978 Yillik Program IX. Plan 2007-2013
V. Plan 1979-1983 X. Plan 2014-2018
1984 Yillik Program XI. Plan 2019-2023
V. Plan 1985-1989 XII. Plan 2024-2028

VI. Plan 1990-1994

1995 Yillik Gegis Programi H



12. KALKINMA PLANI KURGUSU
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Stratejik Yonetim
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Stratejik Planlama

Kuruluglarin mevcut durum, misyon ve temel degerlerinden
hareketle

* bir vizyon olusturmalari,
* bu vizyona uygun amac ve hedefler belirlemeleri,

* Olculebilir gostergeler gelistirerek basarilarini izleme ve
degerlendirmeleri

surecini ifade eden katilimci bir planlama yaklasimidir.
Stratejik planlar bes yillik donemi kapsatr.
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Universitelerde Stratejik Planlama Neden Onemli?
(1)
- Universite sayisinda artis

« Farklilagsmalihtisaslagma intiyaci (Ustunlik saglama veya tercin

edilme mucadelesi)
« Universitelerin uluslararasilasma egiliminin artmasi

- Universitelerin bélgesel ve ulusal rekabet glicli elde etmede veya

kalkinmadaki araci rolu

« Universitelerin maddi kaynak ihtiyacinin artmasi




Universitelerde Stratejik Planlama Neden Onemli?
(2)

- Universitenin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi 6nceliklerin

belirlenmesi
« Kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitiimasi
* Performansa dayali hesap verme sorumlulugunun geligtiriimesi

« Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma
Programi kapsaminda 23 Arastirma Universitesi (20 devlet + 3

vakif)




Nicin Stratejik Yonetim?: Kamuda Aciklar

* Butce acig!

* Performans acig!
« Guven acigl

« Stratejik acik




b Alice: Liitfen sOyler misin, hangi yoldan
- gitmeliyim?

Kedi: Bu buyuk olgude nereye ulagsmak
istedigine bagli.

£ Alice: Nereye gidecegim cok da fark etmez...

'Kedi: O zaman hangi yolu takip edecegin
de fark etmez

N © el Wl Alice: Bir yere ulastigim siirece.

Kedi: Yeterince yurumeyi goze alirsan
eger...



Stratejik Planlamada Temel Sorular

Neredeyiz?
Nereye ulasmak istiyoruz?
Nasil ulasabiliriz?

Nasil olcer ve degerlendiririz?




STRATEJIK YONETIM SURECI

Planin Planlanmasi (Hazirlik Programi

Nereye gitmek

Istiyoruz?
Hedefler ve Performans Gostergeleri

Nasil gideriz?

Nasil 6lceriz? |zleme ve Dederlendirme




Stratejik Planlama Surecinde Rol ve Sorumluluklar

 Rektor

 Strateji Gelistirme Kurulu
 Stratejik Planlama EKibi
 Akademik ve Idari Birimler

 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi




Rektor

« Universitenin misyon ve vizyonun olusturulmasi ile farklilasma

stratejisinin belirlenmesi icin perspektif vermek
« Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik etmek

« En Ust seviyede karar alinmasi gereken tartismali hususlari karara

baglamak

* 6 aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme

toplantilari yapmak




Strateji Gelistirme Kurulu

» Rektorun baskanliginda universite yonetim kurulu uyeleri ve genel
sekreter ile ihtiyag duyulmasi halinde Rektorun gorevlendirecegi
diger kigiler

« Stratejik Planlama Ekibini ve bu ekip tarafindan hazirlanan hazirlik

programini onaylamak

« Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari

degerlendirerek nihai hale getirmek

« Taslak amagclar ve hedef kartlarini degerlendirerek nihai hale

getirmek




Stratejik Planlama EKkib]

« Hazirhk programi
e Durum analizi calismalari
« Alt calisma gruplari

« Misyon, vizyon ve temel degerlere yonelik alternatifli

calismalar

« Taslak amagclar ile hedefler (hedef kartlart)




Akademik ve Idari Birimler

« SPE ve alt calisma gruplarinin calismalarina destek vermek

« Sorumlu olduklari hedeflerin gerceklesme sonuclarini izlemek ve

degerlendirmek




Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

« SGDB’nin gorevi SP hazirlamak dedil
« Plan hazirlik calismalarini koordine etmek

« Organizasyon, iletisim, belge yonetimi, resmi yazismalar gibi

destek hizmetleri
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DURUM ANALIZI

Akademik
Faaliyetler
Analizi Paydas
L )| Analizi

Kurulus
ici Analiz
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2 Gelecege Bakis

GELECEGE BAKIS
Vizyon
Misyon

Temel Degerler

Uzun Vade

Konumlandirma

Orta-Uzun Vade Basari Bolgesi
Deger Sunumu

Temel Yetkinlikler

STRATEJi GELISTIRME

Amaclar
Orta Vade Hedefler

Stratejiler




Farklilagma Stratejisi

« Farklilastirma stratejisi su temel tercihlerden olusur:
o Konum tercihi
o Basari bolgesi tercihi
o Deger sunumu tercihi

o Temel yetkinlik tercihi

 Arastirma Odakl Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma
Programi

« Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve
Ihtisaslasma Programi




STRATEJi GELISIRME
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Durum Analizi

Paydas Analizi
« Paydas, universiteden, dogrudan veya dolayli, olumlu veya

olumsuz etkilenenler ile GUniversiteyi etkileyen kisi ve gruplardir.

« Amagc, Universitenin sundugu hizmetleri, hizmetten yararlananlarin
beklentileri dogrultusunda sekillendirmek ve SP’nin

uygulanabilirligini artirmak.
« Akademik ve idari personel i¢ paydas; ogrenciler yararlanici;

YOK, SBB vb. dis paydas




Durum Analizi

Paydas Analizi
Paydas analizi dort asamadan olusur:
« Paydaslarin tespit edilmesi

« Paydaslarin onceliklendirilmesi (etki ve bnem derecesinin

belirlenmesi)

« Paydaslarin tniversitenin sundugu tran/hizmetlerle

iligkilendirilmesi

- Paydas gorus ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi




Durum Analizi

Kurulus Ici Analiz

« Kurum Kultaru Analizi

» Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

* Fiziksel Kaynak Analizi

» Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

« Mali Kaynak Analizi




Durum Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

- Universitenin akademik faaliyetleri egitim, arastirma, girisimcilik
ve toplumsal katki baglaminda ele alinarak ve bunlarin guglu ve
zayif yonleri belirlenir.

« GUclu yonlerinden nasil yararlanacagi ve zayif yonlerini nasil
lyilestirecegine yonelik ¢ozum onerileri gelistirilir.

« Benzer kategorideki universitelerin performansi dikkate alinir.
(klyaslama)

30



Durum Analizi

Yuksekogretim Sektoru Analizi

* Yuksekogretim sektorundeki geligmeler ile bu gelismelerin
universiteye olan etkisi degerlendirilir.

* Dis cevrenin sundugu firsatlar ve olusturdugu tehditler belirlenir.

« Sektorel egilim ve sektorel yapi analizi olmak Uzere iki alt baslikta
Incelenir.




GZFT/SWOT Analizi

 Universitenin:

« Gugclu ve zayif yonleri akademik faaliyetler analizi ile kurulug

ici analiz sonuclarindan,

» Firsatlar ve tehditleri ise yuksekogretim sektoru analizi

sonuclarindan yararlanilarak tespit edilir.

« GZFT analizi yalnizca gugclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin

tespiti olarak algilanmamali.

« Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri

analiz ederek strateji gelistirme surecine yon vermek.
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Stratejiler
GZFT Stratejileri

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirmeye yoneliktir.

Giderek diisen talep (T) nedeniyle
tiniversitenin yiiksek maliyetle yiirtttigi

(Z) bir sertifika  programindan
vazgecmesi.
Firsatlarin olumlu etkilerinden azami | Universitenin artan dis fon
diizeyde vyararlanarak tiniversitenin | olanaklarindan (F) yararlanarak
zayif yonlerinin etkilerini en aza|kurumsal kapasite eksikligini (Z)
indirmeye yoneliktir. tyilestirilmesi.
Universitenin giiclii yonlerini | G6¢  sonucu  olusan artan saghk
kullanarak tehditlerin olumsuz | hizmetleri talebinin (T) tniversitenin

etkilerini en aza indirmeye yoneliktir. | giiglii  saghk personeli yapisi (G)
kullanilarak karsilanmasi.
Firsatlarin olumlu etkilerinden azami | Bolgedeki sanayi kuruluglarinin

diizeyde vyararlanarak iiniversitenin

tiniversitelerle artan isbirligi talepleri (F)

giicli  yonlerinin etkilerini en st | degerlendirilerek {iniversite biinyesindeki

diizeye ¢ikarmaya yoneliktir. yetkin  akademik  kadrolarin  (G)
uygulama tecriibelerinin artirilmasi.
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Gunun sonunda
Malatya T. O. Universitesi Stratejik Planinda...

« Amac: 5 adet
 Hedef: 22-24 adet

* Performans gostergesi: 85-90 adet




Hedef Karti Ornegi

Ama¢ | A6:Siirdiiriilebilir cevre gelisimi saglanacaktir.
H6.1: Yesil alanlar korunacak ve arttirilacaktir.
Park ve Bahgeler Midurligu

isbirligi Yapilacak . e N re i e e
Birim(ler) Imar ve Sehircilik MuduarlGgi, Insan Kaynaklari Muadrliga

Hedefe AETREE] izleme Raporlama

Performans Gostergeleri L Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 . ? .

Etkisi (%) Sikhg Sikhgi

(2019)

PG6.1.1: Kisi basina diisen [Py 5 5,3 5,6 6 6,5 7 M yigabir
yesil alan miktari (m?) bir
PG6.1.2: Bakim yapilan 20 100. 200. 300. 400. 500. 600. 6 ayda ida bir
yesil alan miktari (m?) 000 000 000 000 000 000 bir

. Personel sayisindaki eksiklik
. Zorunlu olmayan uygulama plani degisiklikleri
Faaliyet ve Projeler . Bes adet yeni rekreasyon alaninin tamamlanmasi
. 20 park alaninda damlama sulama sistemine gecilmesi
Maliyet Tahmini 160.000.000 TL

Tespitler Yesil alanlarin ve park alanlarinin yogun yapilasma sonucu yetersiz kalmasi
Yesil alan igin uygulama planlarinda yeterli diizeyde yer ayrilmamasi

ihtiyaglar imar ve insaat konularinda yapilasmanin yani sira yesil alanlarin ve sosyal-kiiltiirel donati alanlarinin
yayginlastiriimasi
Olasi afetlerde halkin toplanma alani oldugundan yesil alanlarin korunmasi ve arttirilmasi
Halkin farkli intiyaglarini karsilamaya yonelik park ve yesil alan diizenlemelerinin yapilmasi N




Stratejik Yonetimde Kritik Basari Faktorleri

« Ust yonetimin sahiplenmesi
« Kapasite olusturma

* Durum analizi

« Katilimcihk

e Surecin iyi yonetilmesi

* Planin hayata gecirilmesi




UST YONETIMIN SAHIPLENMESI

 Calismalara dogrudan katilim
e Etkin karar alma fonksiyonu
 Catisma yonetimi

e Kaynaklarin yonlendirilmesi

———————————



PLANIN HAYATA GECIRILMESI

Binsan kaynaginin ve mali kaynagin yénetiminin
stratejik plana gore sekillendirilmesi

BButcelestirme

BSp ile ydnetmek

———————————— - I



BITIRIRKEN... liderlik ...




Temel Kaynaklar

- Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi

« Paydas Anketleri: Stratejik yonetim sureclerinde paydas
anketi hazirlama, uygulama ve analiz rehberi

« Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

* WWW.SP.QOV.1Ir



http://www.sp.gov.tr/

TESEKKURLER

@ Kamuda Stratejik
Yonetim
. WWW.SP.QOV.tr

@KamudaSP

l{/‘ Sp@sbb.gov.r Kamuda Stratejik
N Necatibey Cad. No:110/A 06100 Yiicetepe — ANKARA Yﬂu Yonetim
Tel: +90 (312) 294 59 17« Faks: +90 (312) 294 69 77
E-posta: sp@sbb.gov.tr « Elektronik Ag: www.sp.gov.tr -
www.sbb.gov.tr
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